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ОТЗЫВ
ведущей организации ФГБОУ ВО «Воронежский государственный 
университет» о диссертационной работе Гукасова Давида Самвело
вича «Государственное управление развитием социально- 
экономических систем: совершенствование инструментария антимо
нопольной политики» на соискание учёной степени кандидата эко
номических наук по специальности 5.2.6 - «Менеджмент»

Актуальность темы исследования. Развитие экономики непосред
ственно связано с поддержанием конкурентной среды. Последнее связано с 
реализацией государственной экономической политики, которая не в послед
нюю очередь связана с антимонопольной политикой.

Антимонопольная политика, с одной стороны, функционально само
стоятельная, то есть имеет свои цели и задачи, а также набор методов, а с 
другой, - является лишь вспомогательным инструментом развития экономи
ки.

Само по себе антимонопольная политика, как правило, рассматри
вается в двух аспектах: государственного управления и составной части 
экономической политики.

С точки зрения менеджмента, эффективное управление возможно 
лишь при учете системы внешних и внутренних факторов при разработке 
стратегических направлений и тактического инструментария управления. 
Иными словами, при совершенствовании инструментария антимонополь
ной политики в рамках государственного управления развитием социаль
но-экономических систем должны быть учтены две ключевые составля
ющие. Во-первых, содержательная специфика и закономерности антимо
нопольного регулирования как внутренняя детерминанта, включающая 
ряд эндогенных факторов; во-вторых, внешняя детерминанта, содержа
щая особенности трансформации экзогенных факторов, обусловливаю



щих влияние антимонопольной политики на развитие экономической си
стемы.

В этом смысле вопросы совершенствования инструментарии оценки 
эффективности антимонопольной политики является крайне актуальной 
задачей.

Предметная область исследования находится в рамках специально
сти 5.2.6 - «Менеджмент»: п.4. «Управление экономическими системами, 
принципы, формы и методы его осуществления. Теория и методология 
управление изменениями в экономических системах»; п.6. «Методы и 
критерии оценки эффективности систем управления. Управление по ре
зультатам»; п.8. «Государственное управление социально- 
экономическими процессами. Государственная политика, механизмы и 
методы ее разработки и реализации в различных исторических и страно
вых условиях».

Степень обоснованности научных положений, выводов и реко
мендаций, содержащихся в диссертационном исследовании.

Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомен
даций, сформулированных в диссертации, определяется системностью 
теоретико-методологической основы исследования, обеспечивается кон
цептуальным характером исследования, обобщением базовых положений 
современных концепций оценки эффективности антимонопольного воз
действия; а также применения методов экономико-статистического и 
сравнительного анализа.

Содержание работы отвечает цели и задачам исследования. После
довательное решение поставленных в работе цели и задач определило ло
гичную структуру исследования, в котором первая глава посвящена ис
следованию теоретических аспектов государственного управления разви
тия российской экономики на основе реализации антимонопольной поли
тики; вторая глава - теоретическим аспектам государственного управле
ния развитием экономических систем на основе реализации антимоно
польной политики в современных российских условия; третья глава - 
разработке стратегии и тактики реализации антимонопольной политики в 
системе государственного управления развитием социально- 
экономических систем.

Достоверность выводов исследования.
В основу исследования положены труды современных ученых и 

специалистов в области теории государственного управления и антимо
нопольного регулирования, нормативные акты законодательной и испол
нительной власти Российской Федерации.

Информационно-эмпирическая база исследования представлена 
данными статистического учета (в том числе Росстата и Федеральной ан



тимонопольной службы РФ), материалами научно-практических конфе
ренций, зарубежными и отечественными авторскими исследованиями. 
Полученные результаты подкреплены обобщением результатов анализа 
представительных выборок эмпирических материалов, использованием 
эффективных научных инструментов, что позволило автору создать 
обоснованную и достоверную совокупность выводов, предложений и ре
комендаций.

Достоверность результатов исследования также подтверждается их 
апробацией на международных и региональных конференциях, статьями- 
в центральных российских и региональных научных периодических из
даниях, в том числе в рецензируемых научных журналах, в которых 
должны быть опубликованы основные научные результаты диссертации- 
на соискание ученых степеней кандидата наук. Соискателем опубликова
ны 11 научных работ общим объемом 6,4 п.л., в том числе 9 статей (ав
торским объемом - 4,8 п.л.) в рецензируемых научных изданиях, реко
мендованных ВАК.

Научная новизна диссертационного исследования состоит в ре
шении важной управленческой задачи на основе разработки мелодиче
ского инструментария оценки результативности реализации антимоно
польной политики в России, формирования дифференцированного под
хода к разработке стратегии и тактики реализации антимонопольной по
литики в системе государственного менеджмента в современных услови
ях, а также формировании механизмов разработки и реализации страте
гических направлений антимонопольной политики в соответствии с диф
ференцированным подходом.

Наиболее значимыми элементами приращения научного знания яв
ляются следующие:

1. На основе анализа особенностей антимонопольного регулирования в 
рамках государственного управления социально-экономическими системами 
уточнено содержания дефиниций «антимонопольное регулирование» и «ан
тимонопольная политика», которые имеют ряд отличительных характери
стик, связанных с доказательством зависимости между показателями «Темп 
роста показателя Ease of Doing Business РФ» и «Количество возбужденных и 
рассмотренных дел о нарушении антимонопольного законодательства». 
Предложенные определения понятий, в свою очередь, способствовали со
вершенствованию показателей развития конкурентной среды в качестве кос
венного эффекта антимонопольного регулирования, а также формированию 
параметров для оценки результативности антимонопольного регулирования. 
(п.4. Управление экономическими системами, принципы, формы и методы его 
осуществления. Теория и методология управление изменениями в экономиче
ских системах) (с. 14-56 диссертации).



2. Представлен методический инструментарий оценки результатив
ности государственного управления, отличающийся применением цикличе
ского подхода к антимонопольному регулированию и используемым научно- 
методическим аппаратом оценки результативности реализации антимоно
польной политики, включающим перечень показателей, характеризующих 
функциональную и результирующую составляющую антимонопольного ре
гулирования и порядок сопоставления интегральных показателей динамики с 
учетом наличия эффекта «отсрочки». Представленный подход позволяет 
идентифицировать этапы реализации антимонопольной политики с позиции 
теории циклов (п. 6. Методы и критерии оценки эффективности систем 
управления. Управление по результатам) (с. 57-78 диссертации).

3. Предложен концептуальный подход к обеспечению развития соци
ально-экономической системы на основе реализации антимонопольной по
литики, отличающийся содержанием государственного управления, диффе
ренцированным в зависимости от этапа циклического развития социально- 
экономической системы, включающим мониторинговый, тактический, коор
динационный подходы, а также подход опережающей стратегической транс
формации. Использование предлагаемого подхода позволяет обеспечить раз
витие социально-экономической системы на основе выбора инструментов и 
мер антимонопольного регулирования, соответствующих этапу ее развития. 
(п.8. Государственное управление социально-экономическими процессами. 
Государственная политика, механизмы и методы ее разработки и реализации в 
различных исторических и страновых условиях) (с. 79-94 диссертации).

4. Разработан механизм государственного управления развитием со
циально-экономических систем на основе реализации направлений и инстру
ментов антимонопольной политики, отличающийся от аналогичных внедре
нием дополнительного организационного института - координатора, обеспе
чивающего прогнозирование результативности воздействия инструментов и 
мер, а также тактическим инструментарием антимонопольного регулирова
ния институционального, организационного и информационно-технического 
характера в условиях усиления цифровизации экономики. Реализация данно
го стратегического механизма позволяет обеспечить повышение результа
тивности государственного управления за счет адаптации к трансформиру
ющимся экзогенным факторам (п.8. Государственное управление социально- 
экономическими процессами. Государственная политика, механизмы и методы 
ее разработки и реализации в различных исторических и страновых условиях) 
(с. 94-123 диссертации).

Значимость для науки и практики полученных автором диссер
тации результатов.

Значимость для науки и практики полученных автором диссертации ре
зультатов. Основные положения и выводы диссертационной работы дают 



возможность сформировать методический инструментарий оценки эффек
тивности антимонопольной политики, обобщить подходы и методы обеспе
чения развития социально-экономической системы на основе реализации ан
тимонопольной политики, а также сформировать механизм государственного 
управления развитием социально-экономических систем на основе реализа
ции направлений и инструментов антимонопольной политики.

Практическая значимость диссертационного исследования определяет
ся актуальностью и новизной поставленных в диссертации вопросов, ориен
тированностью на предложение конкретных рекомендаций и мер по форми
рованию направлений реализации тактического инструментария разработки 
антимонопольной политики с позиций координационного подхода.

Полученные результаты, выводы и рекомендации могут быть исполь
зованы органами антимонопольного регулирования в формировании поло
жительного опыта регулирующего воздействия.

Материалы и выводы диссертации могут использоваться в высшей 
школе в процессе преподавания и изучения ряда экономических и юридиче
ских дисциплин: «Государственное и муниципальное управление», «Развитие 
конкуренции», «Антимонопольное регулирование».

Дискуссионные положения работы, замечания и рекомендации 
в адрес соискателя.

1. На с. 74-79 диссертации автором анализируется динамика показа
телей результирующей и функциональной составляющих. В качестве 
критериальных значений спада, роста и стабильности автор использует 
диапазоны темпов роста показатель: до 90% (спад); от 90 до 110% (ста
бильность), свыше 110% (рост). Однако в диссертации нет детального 
пояснения принятой шкалы и градации.

2. На с. 79-85 диссертации автор анализирует цикличность антимо
нопольного регулирования на основе анализа доступной статистики за 
период 2009-2020 годы (полных 11 лет). Однако заявленного интервала 
для анализа эмпирических данных недостаточно, что, в частности, отме
чает и сам автор. Полученные оценки (с. 125 диссертации) цикличности 
антимонопольного регулирования имеют весьма приближенную оценку и 
могут не подтвердиться в ходе дальнейших исследований.

3. На с. 41 диссертации указывается, что «система статистического 
учета находится только в стадии формирования и не применима в целях 
ретроспективного анализа». Однако в параграфе 2.2 отмечено, что в реа
лизации антимонопольного регулирования предлагается мониторинговый 
подход, суть которого заключается в осуществлении перманентного ана
лиза реализуемых мер антимонопольного регулирования и поддержива
ющей корректировки тактических мер в рамках существующей страте
гии. Однако в условиях недостатка статистического материала такой 



подход имеет слабые перспективы реализации.
Высказанные замечания не затрагивают основных научных и прак

тических результатов работы, и поэтому не оказывают влияния на общую 
положительную оценку диссертационного исследования.

Заключение
Оценка содержания диссертации, ее завершенности, подтвер

ждение публикаций автора.
Содержание диссертации «Государственное управление развитием 

социально-экономических систем: совершенствование инструментария 
антимонопольной политики» в полной мере раскрывает рассмотренную 
научную проблему, дает возможность вынести заключение о степени ее 
разработанности, характере новых научных результатов и их достоверно
сти. Выводы и рекомендации достаточно обоснованы. Новые научные ре
зультаты, полученные соискателем, имеют существенное значение для 
экономической науки и практики.

Таким образом, диссертация Гукасова Давида Самвеловича являет
ся законченным научным исследованием, содержащим новые научные 
результаты в области менеджмента.

Содержание автореферата полностью соответствует тексту диссер
тации и охватывает все его разделы.

В опубликованных печатных работах содержание диссертации от
ражено достаточно полно, личный вклад соискателя в представленные 
результаты можно считать подтвержденным.

Заключение о соответствии диссертации критериям, установ
ленным Положением ВАК Министерства науки и высшего образова
ния РФ.

Диссертационная работа «Государственное управление развитием 
социально-экономических систем: совершенствование инструментария 
антимонопольной политики» выполнена в соответствии с Паспортом 
специальностей ВАК Министерства науки и высшего образования Рос
сийской Федерации (экономические науки), специальность 5.2.6 - «Ме
неджмент».

Уровень рецензируемого исследования, форма его представления, 
содержание, элементы новизны, значимость и обоснованность научных 
результатов позволяют утверждать, что диссертация Гукасова Давида 
Самвеловича соответствует «Положению о порядке присуждения ученых 
степеней», утвержденному Постановлением Правительства РФ от 24 сен
тября 2013 г. № 842, требованиям, предъявляемым к работам на соиска
ние ученой степени кандидата экономических наук.

Соискатель Гукасов Давид Самвелович заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности специ



альность 5.2.6 - «Менеджмент».

Заключение рассмотрено на заседании кафедры экономики и управле
ния организациями ФГБОУ ВО «Воронежский государственный универ
ситет» «3» мая 2023 г., протокол № 12.

Присутствовало на заседании кафедры - 17 чел.,
в т.ч. докторов наук по профилю рассматриваемой диссертации - 3 чел.
Голосовали: «за» - 17; «против» - нет; «воздержалось» - нет.

Заключение составлено:
Трещевским Юрием Игоревичем,
доктором экономических наук, профессором,
заведующим кафедрой экономики и управления организациями,
ФГБОУ ВО «Воронежский государственный университет»
диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук за
щищена по специальности 08.00.01 - Экономическая теория

_________________________ Ю.И. Трещевский

>альное государств 
!льное учреждение 
гжский государстве

Адрес: 394018, Россия, г. Воронеж, Университетская площадь, 1.
Контактный телефон +7 (473) 220-75-21
Адрес электронной почты office@main.vsu.ru
Адрес официального сайта www.vsu.ru

mailto:office@main.vsu.ru
http://www.vsu.ru

